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Luiz Carlos Bresser Peraira

Ministro Ronaldo Sardenberg.
Meus amigos.
Meus companheiras de trabalho.

A vida nos reserva sempre surpresas. Ha pouco mais de sei's meses néo
esperava ser convidado para continuar no governo. Haviains sentemente
advogado aintegracdo do Minigtério da Administracdo Federd e da Reforma do
Estado ao Ministério do Plangiamento, para que, através do poder do orcamento,
fosse possivel implementar a reforma gerencid da administragcéo publica
Adotada como foi essa aternativa, a solucéo previsivel seriaaminhavolta para
avida privada. O Presidente, no entanto, surpreendeu-me com seu convite para
dirigir o Minigtério da Ciéncia e Tecnologia.

Recebi a nova missdo com satisfacdo e humildade. Satisfacéo de ter mais
uma oportunidade de servir o pais, humildade porque sabia que teriamuito a
aprender no novo ministério. Agorafui novamente surpreendido com a deciséo
do Presidente de me subdtituir. Alegrou-me, porém, o fato de a pessoa escol hida,
0 Ministro Ronado Sardenberg, ter um amplo curriculo de servigos ao pais, e
possuir todas as condigles intelectuais e morais pararedizar bem atarefa

O tempo foi curto. Nao posso dizer, como disse ao terminar 0 gogerno
anterior, que o MARE foraamehor experiéncia da minha vida publica; que,

' N&o fiz discurso de transmissdo de posse no caso do MARE porque o ministério foi
fundido com o do Plangamento e Orgamento na mudancga do primeiro para o segundo
governo Fernando Henrique Cardoso. Meus agradecimentos estéo na Apresentacéo do livro
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gudado por uma bela equipe, puderaformular o projeto de uma grande reforma
da administracdo publica brasileira, e, no fina, conseguira ver aprovada suas
principas indtituigdes. Mas posso, anda assm, me degrar com agumas
redlizag0es, que poderdo ainda servir a causa da ciéncia e tecnologia do Brasil.

Procedi auma ampla reorganizacéo do Ministério, concentrando no CNPg
0 gpoio a pesquisa cientifica e tecnol dgica redizada nas universidades, enquanto
uma nova Secretaria Especid de Tecnologia e Empresa (SETE) em conjunto
com a FINEP, assumiram o estimulo a pesquisa e desenvolvimento nas
empresas. Enquanto acumulava a presdéncia do CNPq, reduzi de quatro para
duas as secretariasno MCT, e crie trés vice-presidéncias no CNPg,
necessariamente ocupadas por trés cientistas de reconhecida competéncia, um na
area de ciéncias exatas e das engenharias, outro na das ciéncias davidae
biotecnologia, e um terceiro na &rea de ciéncias humanas e sociais gplicadas. O
Pronex e aparte do PADCT orientada para as universdades passaram parao
CNPg, enquanto a SETE ficou responsave pelo apoio a tecnologia nas empresas
do PADCT e pdo programa de bolsas RHAE.

Transferi todos os ingtitutos do CNPg parao MCT. Iniciel 0 processo de
escolha de seus diretores através de search committes e estimulel sua
transformac@o em organizagdes socials.

Foi iniciado e j& se encontra bastante adiantado o processo de unificacéo
dos curriculos, abrangendo todo o sistema de gpoio a pesquisa, a partir da
adesdo da CAPES e da FAPESP. Ao mesmo tempo, abrangendo todos os érgaos
do MCT, esta sendo unificado o processo de gpresentacéo e andlise de projetos
de pesquisa através do desenvolvimento do Sistema Lattes (em homenagem a
César Lattes), em substituicdo a0 REACT do PADCT e do Genus, do CNPg.

Iniciel 0 processo de contabilidade gerencia no minigtério, ede os
primeiros passos no sentido de revisar todo o Sstema de estatisticas ou de
indicadores de C& T, de forma atorné-los reais e smples. Criel uma Assessoria
de Comunicacéo Indituciona paradar mais clareza as politicas e mais
transparéncia as agdes do ministério, principa mente através dos sites na
Internet.

Para toda essa tarefa de reorganizacdo foi essencid a participacdo de uma
Comisséo Assessora formada por adguns dos mais sgnificativos cientistas do
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Brasil, e a dos membros do Conselho Ddliberativo do CNPg, aos quais muito
agradego.”

Redizei com minha equipe o plangamento estratégico do Minigtério,
integrado ao Plano Plurianua (PPA). Este plangamento permitiu-nos definir
com clareza amissdo do MCT, que entendemos congdtituida de quatro elementos:
1 — o fomento do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico; 2 —a producéo
direta de conhecimento cientifico e tecnologico através de inditutos nacionaisde
pesquisa; 3 — aarticulacdo do desenvolvimento cientifico e tecnol6gico com as
necessidades do pais; e 4 — o subsidio as paliticas de governo nas questdes em
gue os aspectos cientificos sgam predomi nantes.

A partir dessa caracterizagao fol possivel definir aMissdo do MCT, como
sendo:

Promover o desenvolvimento cientifico e tecnol dgico naciond,

articulando-0 com as necessidades da sociedade, das empresas, e do

Estado, e subsidiar aformulacdo de paliticas publicas em que 0

componente cientifico sga predominante.

Nesse mesmo plangamento estratégico ficou definido que nosso principa
problema € o de termos uma of erta de ciéncia e tecnologia por parte do Estado
maior do que a demanda das empresas. Este desequilibrio se expressa no fato de
gue, no Brasil, dois tergos dos gastos em ciéncia e tecnologia séo redizados pelo
Estado e um terco pelas empresas, enquanto que nos paises desenvolvidos essa
relacéo é inversa. Diante disso ficou estabelecido que teriamos como desafio
maior estimular a P& D nas empresss.

Paraisto uma tarefa urgente fol o de revisar, em comum com 0s
empresarios e técnicos do setor, ale 8248 de estimulo ainforméaticae a
pesquisa nesta &rea, que se esgotara em 31 de outubro deste ano. Além disso
comegamos a dar 0s primeiros passos no sentido de criar os Painés Setoriais de
Ciénciae Tecnologia, de cardter presencid e virtud. Através deles teremos
reunides anuals e a construcao para cada paingl de um ste na Internet vivo e
interativo, reunindo as empresas demandantes, os laboratdrios de pesquisa
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ofertantes, e as organizagdes a agentes financeiros facilitadores, a partir da
lideranca do agente animador: a SETE. A idéados panés basaa-se em vaias
experiéncias que ja vém sendo redizadas, especidmente as redes de ciénciae
tecnologia organizadas por Rui Caldas no CNPg, e as plataformas do PADCT
gue Luiz ABC edtruturou.

Finalmente, no plangamento estratégico comegamos a definir os setores
prioritérios para nossa gestéo. Adotamos dois critérios. Um, ébvio, privilegiando
aagricultura e as doengas tropicais. Outro, menos 6bvio, usando como critério o
dinamismo tecnoldgico do setor: quanto mais dindmico no plano tecnoldgico for
0 setor, mais prioritario devera ser ele parao MCT . Por gque isto? Porque nos
setores mais dindmicos a probabilidade de ocorrerem inovagdes € muito maior
do que nos demais. Ora, inovagdes criam vantagens monopolistas, geram lucros
extraordinarios, e se congtituem, conforme téo bem ensinou Schumpeter, na
mola do desenvolvimento econdmico. Aplicado esse critério, os setores
prioritérios sGo a tecnologia dainformacéo e a biotecnologia. Caso consgamos
éxito em desenvolver esses setores, lograremos inovagdes para o pais, ou, pelo
MeNos, conseguiremos neutralizar as inovagdes redizadas no exterior.

Em todo esse esforco de plangiamento ficou claro que os cientistas s20 0s
nossos clientes por exceléncia, atendidos principamente pdo CNPg, mas que
temos dois outros cliente estratégicos, a serem atendidos pela SETE e a FINEP:
0s engenheros e as pegquenas e médias anpresas com ato contetido tecnol égico.

Como ja acontecera com a reorganizacdo do ministério, também para o
seu plangamento estratégico contel a colaboracdo essencia de um pegueno

grupo de cientistas, engenheiros e empr&%érios3

Ao mesmo tempo que faziamos 0 Nosso plang amento estratégico, meu
Secretario Executivo, Carlos Pacheco, que de tudo participava, realizavaum
notével trabaho no plano do or¢camento. Foi isto que nos permitiu retomar e, aos
poucos, por em dia os pagamentos das bolsas do CNPg, do Pronex, do PADCT,
e de uma parte dos auxilios a pesquisa do CNPg. Apenas em relacdo ao FNDCT,
CUj0S comprometimentos eram trés vezes superiores as disponibilidades, sera
necessario cancelar uma parte deles. No geral, 0 desembolso efetivo do governo
em ciéncia e tecnologia neste ano, que iniciamente eu pensava que Sseria menor
do que o de 1998, na verdade sera substancia mente maior, inclusive porque ja
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poderemas contar com o fundo do petrdleo para financiar um amplo leque de
pesquisas ja comprometidas.

Na areadas paliticas publicas em que o componente cientifico €
dominante, duas questfes sobressairam-se — a damudanca globd declimaea
das plantas ou dimentos transgénicos. Envolvi-me profundamente no debate.
Percebi que ndo era gpenas o interesse econdmico do pais que estava em jogo,
mas Sm a prépria legitimidade da ciéncia e dos cientistas brasleiros. Se ha entre
€les uma quase unanimidade de que os organismos geneticamente modificados
S30 Seguros para a salide e 0 meio-ambiente, desde que examinados caso a caso,
e e esse consenso e refletiu nas decisdes da Comissio Técnica Naciond de
Biosseguranca, no momento em que a avaiacao dos cientistas passou a ser
contestada por consumidores e ambientalistas, vimo-nos diante de um atague a
propria ciéncia. Enfrentamos um novo obscurantismo. Os aspectos éticos da
pesquisa e da aplicacdo das descobertas cientificas foram confundidos com o os
aspectos estritamente cientificos das avaliagtes redizadas. O consenso da
comunidade cientifica, que ha dois séculos serve de critério parao que é
verdadeiro e o que e falso, deixa de $£-10, pretendendo-se substitui-lo pelo
debate publico dos leigos.

Por outro lado, neste mundo cada vez mais interdependente, em que a
Ideologia da globdizacéo pretende negar a autonomia dos estados nacionais e
reduzir tudo ao mercado, inclusive a prépria ciéncia, vemos os proprios
cientistas serem constrangidos, para obterem verbas para suas pesquisas, aum
ingrumentalismo inaceitavel. N&o ha davida de que a ciéncia deve estar voltada
parao desenvolvimento tecnol 6gico e econdmico, ndo ha divida de que ela deve
responder as demandas da sociedade, mas € essencia ndo esguecer que 0
principal objetivo da ciéncia € a busca do conhecimento, e que conhecimento €
um dos objetivos finais da humanidade.

Por iss0, podemaos dar mais impulso as pesquisas induzidas, mas a maioria
do orcamento do CNPq deve continuar voltado para atender & demanda
espontanea dos cientistas. Por isso podemos querer impulsionar a ciéncia
aplicada, atecnologia, mas ndo podemos perder de vista o sgnificado da
pesquisa bésica.

Foram estas idéas que desenvolvi em meu discurso na Conferéncia
Mundia sobre a Ciéncia, que aUNESCO e a ICSU redizaram em Budapeste no



find dejunho.4 Senti aurgénciade fazer um discurso “Em Defesa da Ciéncid’,
porgue na propria conferéncia era possivel ver com clareza a crise da ciéncia —
crise que em grande parte deriva do seu proprio éxito, deriva do fato de haver
possibilitado que os homens e as mulheres dobrassem seu tempo médio de vida,
gue vivessem mehor e mais bem informados. Ao lograr esses objetivos, a
ciéncia passou a estar presente em nossa vida di&ria, e passamos a question&la.
A gquestiona-la ndo apenas Nos seus aspectos éticos — 0 que € legitimo, jaque
cabe aos cidad&os decidir democraticamente sobre eles — mas também nos seus
aspectos exclusivamente cientificos. Ora, nesse momento, como quando eaé
reduzida ainstrumento do mercado ou do desenvolvimento econdmico, aciéncia
esta sob atague. E nosso dever defendé-la

Meus amigos,

foi um privilégio ter podido redizar estastarefasno MCT, nestes sais
meses. Foi um privilégio conhecer e trabahar com tantos cientistas admiréveis.
Gostaria de citar todos os que me gudaram a pensar o problemadaciénciae
tecnologia no Brasil, mas vou nomear gpenas um como representante de todos —
Jost Gdlizia Tundig, que tanto me impressionou pela generosidade e pela
grandeza com a qua me apoiou na reorganizacdo do ministério, embora esta lhe
tenha custado o cargo de Presidente do CNPg, que com tanta competénciae
espirito publico ocupou nos quatro anos anteriores. Ao homenageé|o, quero
homenagear todos os cientistas brasileiros.

Meus companheiros de equipe,

quero também agradecer a cada um de vocés pelo trabalho realizado.
Quero agradecer a Carlos Pacheco, meu admiravel secretario executivo. Quero
agradecer ameus sais colaboradores a nivel de secretério: a Angela Santana, que
serd sempre paramim um modelo inexcedivel de servidora publica e de amiga; a
Arthur Barrionuevo e Mauro Marcondes, dois economistas que naSETE ena
FINEP iniciaram um belo trabalho de cooperacéo; e atrés cientistas que
suspenderam por dgum tempo sua atividade de pesquisa para se transformarem
nos primeiros trés vice-presidentes do CNPg: Denis Rosenfield, Evando Mirra, e
Fernando Reinach. Quero também agradecer a Leticia Schwarz, que téo
rapidamente superou sua juventude e se tornou minha excelente chefe de

t A Ddegacéo Brasileiraque foi a Budapeste, composta de cientistas de renome no Brasil
também foi causa de imensa satisfacdo paramim. Eram des. José Isad Vargas, Dora
Ventura, José Arthur Giannotti, Marilia Sardenberg ZdIner, Jacob Palis, Elisa Reis, Carlos
Henrique Brito Cruz, José Fernando Perez, Flavio Fava de Moraes, Bibiane Michaglsen e
Isabel Tavares.



gabinete; a Jaura Rodrigues, assessora parlamentar de escol que foi téo
importante na provacdo da reforma adminigirativa e hoje ja domina plenamente
aaeade ciéncia e tecnologia; a Maria Teresa Correia da Silva, minha
competente assessora juridica desde o MARE; ao economista Nelson Marconi e
a gedtora publica Marianne Nassuno, meus dois ex-aunos e perfeitos
colaboradores para todas as tarefas; a José Murilo Jinior, que criou com tanta
competéncia a homepage do MARE e agora estd organizando ado MCT; a
Obdulia Belmonte, Frederico Cardlli Brito e Vaéria Nacaxe, José Augusto
Martinez, que deram suporte para meu traba ho desde 1995; e a meus novos
assessores no MCT, Marisa Cassin, Ruy Albuquerque, Mauricio Mendonga
Jorge, Manod Montenegro, Léio Felows, Albanita Viana de Oliveira, Smone
Scholtze, Jos¢ Miguez e Paulo Egler. Quero agradecer especid mente a meus
dois diretores administrativos, Edmundo Taveirae Gerson Galvéo, €, aravés
ddes, todo esse notave grupo de servidores que trabalham parao MCT, o
CNPg, e a FINEP. Quero, ainda, agradecer a Jacob Palis, que escolho para
representar os cientigtas traba hando nos ingtitutos de pesquisa do Ministério.
Meu agradecimento final e maisimportante, entretanto, € para minha mulher,
Vera Cecilia, que sempre me gpoiou, €, nos momentos mais dificeis, sempre me
gudou a pensar e atomar as decisdes mais importantes.

Meus amigos e meus companheiros de trabaho,

hoje encerro quatro anos e meio de servigo ao governo Fernando Henrique
Cardoso. Agradeco ao Presidente ter-me delegado parte do seu poder recebido
do povo brasileiro nesse periodo. Fiz tudo o que estava a0 meu acance parausa
lo bem, sabendo que o verdadeiro poder ndo esté na possibilidade de dar ordens
e assinar portarias, mas na capacidade de formar uma equipe e de motiva-la, de
formular um projeto e obter apoios mais amplos parade, e, afind, na
capacidade de executar com éxito o projeto formulado. Consegui esse resultado
no Ministério da Administracdo Federa e Reforma do Estado, néo o logrei no
MCT. O traba ho estava ainda no comeco e foi interrompido. Estou seguro,
entretanto, que depois de fazer as corregdes de rota que julgar necessarias,
Ronado Sardenberg conseguira fazer avancar a ciéncia no pais. Este € um
projeto prioritario para o povo brasileiro. A ciéncia e os cientistas néo podem ser
ignorados nem ameacados. Exigem 0 gpoio e 0 respeito que é proprio dos pases
gue tém um projeto de nacao.

Agora, volto para a vida privada, e vou me dedicar as atividades
académicas. As ciéncias que pratico, a economia e a ciéncia politica, sfo
modestas perto das grandes ciéncias que procurel apoiar. Mas apesar de suas
limitagbes, sfo também essenciais para o Brasil que queremos congtruir. Volto



para S&o Paulo deixando muitos amigos em Brasilia dos quais sentirel falta
Volto com o sentido de ter cumprido com 0 meu dever para com meu pais, para
com seus servidores publicos, nos primeiros quatro anos, e para com o0s
cientistas, nestes seis meses.

Volto com a esperanca de que o pais possa, afina, retomar o caminho do
desenvolvimento, e que esse desenvolvimento possa ser menos injusto do que
foi aé agora Ja dcancamos a estabilidade macroecondmica. ESpero que com a
reforma ministerid agora efetivada pelo Presidente Fernando Henrique Cardoso,
gue inclui mudancas téo necessarias na organizacdo da prépria Presidéncia,
possa 0 pais dar 0s passos necessarios para consolidar o outro fator da equacéo
do desenvolvimento econdmico, ou Sga, possa aumentar a poupanca nacional e
retomar o investimento com incorporacdo do progresso técnico. E lembro que o
desenvolvimento tecnol gico cada vez mais se gproxima do préprio
desenvolvimento cientifico, tornando o MCT, que ja era estratégico, ainda mais
edratégico parao Bradl.

Muito obrigado atodos.



